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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2025

Segun publica ICEA en su ultimo Informe de Co-
yuntura del cuarto trimestre del 2025, “El cuarto
trimestre de 2025 volvio a confirmar la solidez y
resiliencia de la economia espanola: el PIB crecid
un 2,6% interanual..”. Este dato lo debemos ana-
lizar con detenimiento pues, ademas de suponer
una notable disminucion respecto al alcanzado
el afno anterior, es fruto exclusivamente de la for-
taleza de la demanda interna, pues la demanda
externa tuvo una contribucién negativa, algo que

[leva sucediendo los ultimos anos.

Analisis parecido podemos hacer de una de las
magnitudes que mas preocupan a los ciuda-
danos, las cifras del paro, pues a pesar de que
descendiod hasta el 9,9%, se sigue sustentado en

el crecimiento del empleo publico, en contraposi-
cion al privado que retrocedid en 32.500 personas,

con variaciones desiguales segun el sector del que

estemos hablando, ya que aunque el sector servi-
cios tuvo un crecimiento destacado, por desgracia,

la industria perdié mas de 37 mil empleos.

En todo caso, siempre es positivo que la cifra de
aportantes a las arcas de la seguridad social ha-

yan aumentado en 76.200 personas.

El ano que comienza habra que seguir muy de
cerca como influye la ralentizacion de la marcha
de la economia del gran motor de la unién euro-
pea, Alemania, que registra datos cercanos a una
recesion, ademas de la continuidad de los riesgos
geopoliticos internos y del complicado entorno
internacional, marcado por las tensiones entre las
grandes potencias mundiales, situacidon que se ha
intensificado tras el reciente conflicto bélico en

Oriente Medio entre Estados Unidos, Israel e Iran.



EL SECTOR SEGUROS
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Un sector economico que sigue respondiendo con fortaleza

El analisis de nuestra economia lleva a los expertos
a tener unas expectativas mas moderadas para el
ano que comienza. En lo que se refiere al gjercicio
gue acabamos de finalizar, como hemos explicado
anteriormente, hay mas demanda interna que ex-
terna, lo que ha influido sin duda en que en el ano
2025 el sector asegurador espafol haya alcanzado
un récord de facturacion hasta casi 86 mil millones
de euros de primas del seguro directo. Este es un
dato muy destacado que merece la pena analizar
con mayor profundidad puesto que ha supuesto
un incremento del 13,8%, mas de 5 veces el alcan-
zado por el PIB del conjunto de la economiay,
ademas, se ha alcanzado practicamente en todos

los ramos de seguros.

En no Vida las primas alcanzaron practicamente
los 50 mil millones de euros gracias al impulso del
consumo y la inversion, con incrementos muy con-
siderables en las principales modalidades, como

Automoviles o Multirriesgos, ademas de Salud.

Si lo anterior es destacado, en el caso del negocio

de Vida el comportamiento ha sido muy positivo,

con un crecimiento del 23,2%, que se explica por la
estabilidad financiera y de los tipos de interés que
han animado al ahorro de las familias espanolas,
asi como por una creciente cultura de la protec-
cion familiar, impulsando también la modalidad

de Vida Riesgo.

Como explica Unespa en la Memoria Social del
Seguro “El seguro forma parte del dia a dia de las
personas. Se ocupa de gestionar sus ahorros a
largo plazo, cuida de su salud, protege su patrimo-
nio y les atiende...". Estas cifras que acabamos de
desglosar refuerzan la confianza que los ciudada-

nos tienen en nuestra actividad aseguradora.

Una sena de identidad, que forma parte del ADN
de nuestro sector, es la de llevar a cabo nuestra
actividad bajo el paraguas protector de un nivel
de solvencia ejemplar, y el ratio que mide esa
magnitud lo componen dos cifras fundamentales,
por un lado los fondos propios que se ponen a
disposicion para atender cualquier necesidad
futura, es decir, la garantia de cumplir los com-

pPromisos que se asumen con los asegurados, y se
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compara esta magnitud con las necesidades que
la estricta normativa europea determina que cada
entidad debe tener como minimo. Una vez mas, el
Sector demuestra su compromiso con la sociedad
alcanzando una gran fortaleza y solvencia con el

ratio del 238,8% obtenido el gjercicio pasado.

Segun estudios publicados recientemente, las

preocupaciones para los directivos del sector

asegurador a nivel europeo se mantienen respecto
a otros anos, aunque va ganando peso la inquietud
sobre los riesgos estructurales, las tensiones geopo-
liticas, las disrupciones comerciales y el aumento
de los ciberincidentes, siendo este Ultimo junto

con hiperregulacion (se espera que durante este
ano se tramiten mas de 50 iniciativas legislativas
gue afecten a nuestro sector), son los riesgos que

alcanzan los maximos niveles de inquietud.

FACTURACION DE PATRIA HISPANA EN 2025

Un negocio sostenible y estable como base de nuestra actuacion

Las cifras que exponemos a continuacion suponen
la base de partida para afrontar un afno muy espe-
cial, el 110° aniversario desde nuestra fundacion. Un
hito que nos invita a mirar atras con orgullo, pero
también a seguir avanzando con responsabilidad

y ambicion.

Nuestra Compafia ha cerrado el ejercicio 2025
con una facturacion en primas superior a los 76,5
millones de euros, lo que supone un crecimiento

del 8,6 % respecto al gjercicio anterior. Un dato que

confirma la solidez de nuestro proyecto y el buen

trabajo realizado a lo largo del afo.

Se trata de un crecimiento especialmente rele-
vante si tenemos en cuenta que se ha producido
de forma generalizada en practicamente todas
las areas y ramos de la Compania. Ademas, no se
trata de un hecho puntual, sino de una evolucion
positiva sostenida en el tiempo, algo que que-
remos resaltar, mas aldn, en un contexto econo-

mico marcado por una creciente incertidumbre
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derivada del entorno geopolitico y en un sector actualizacion tarifaria, sino también del continuo
asegurador cada vez mas competitivo, en ocasio- aumento de nuestra cartera de podlizas. Ambas
nes mas enfocado en la competencia que en €l circunstancias se han dado de forma conjunta
rigor técnico. en todas las modalidades que comercializamos,

reforzando asi el papel de Automaoviles como el
Entrando en el detalle por ramos, en Vida hemos ramo Mmas importante de nuestra Compania.
registrado un incremento muy significativo,
superior al 12,6 %, tanto en la modalidad de Ahorro Variacion facturacion 2025

como en Vida-Riesgo. Estos buenos resultados

. ) Vida 12,6%
han permitido compensar la caida natural de
productos antiguos y en proceso de extincion, Autos
como Vida-Jubilacién y otros productos ya BYME

Total

En cuanto a los seguros de no Vida, el creci- Total sin
Primas Unicas

miento ha sido del 7,1 %, con comportamientos
Hogar 6,8%

especialmente destacables en el conjunto de

descatalogados.

o o Comercio 2,4%
los Multirriesgos, que crecen un 59 %. Dentro de
estos, merece una mencion especial el ramo de Comunidades 1,5%
Hogar, con un incremento del 6,8 %, y el de PYME, Decesos 1,5%

gue alcanza un crecimiento del 8,7 %.

El ramo de Automoviles lidera el crecimiento

con un 9,4 %, resultado no solo de una necesaria
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NUESTROS VALORES

Nuestros valores como sena de identidad: cercania, seriedad y solvencia

Estar cerca de nuestros clientes

Siempre hemos considerado que la mejor forma
de generar confianza en nuestros asegurados

es intentar conocerlos mejor, escuchandolos y
actuando con agilidad para reaccionar proacti-
vamente ante las necesidades cambiantes que
genera la sociedad actual, y, prueba de que lo
hemos conseguido es que el pasado gjercicio
continud incrementandose el ratio que usamos
para medir la fidelizacion de nuestros asegurados,

hasta alcanzar 1,6 pdlizas por cliente.

Evolucion ratio fidelizacion 2025

1,47 I 1,49 I 1,51
2020 2021 2022
1,53 I 1,54 I 1,57
2023 2024 2025

Nuestro objetivo es aportar valor a los clientes, y con-
sideramos que los datos de facturacion alcanzados
en 2025, junto con los indicadores de fidelizacion de
nuestra Cartera, continlan respaldando y reforzando

los criterios de suscripcion de la Entidad.

Actuaciones Patria Hispana 2025
Dimensién Social de Patria Hispana

[ 16.995 ] [ 25.881 ] [38 mill.€]

Abonados
por siniestros

Siniestros
atendidos

Asistencias
en carretera

Honestidad, Responsabilidad y Solvencia

La confianza es un activo basico de nuestro sector
que solo se puede generar si los ciudadanos
perciben una actuacion ética y unos estandares
de calidad y solidez financiera elevados en las
entidades aseguradoras. En Patria Hispana nos
comprometemos para que nuestra actividad
empresarial aporte valor social en un entorno de
relaciones justas y sostenibles, y nos implicamos en

la sociedad en la que distribuimos nuestro negocio.

Somos ademas, un socio nacional estable para
nuestros grupos de interés, tanto por la aportacion
vy el impacto econdmico que generamos en
Espafa como por el mantenimiento de la mayoria

de nuestras inversiones en territorio nacional.



Solo en lo que se refiere a activos financieros de
empresas espafolas, Patria Hispana ha realizado
un desembolso el afno pasado superior a los 14,6
millones de euros, lo que implica que las inversio-
nes en este tipo de activos espanoles supongan
una cifra superior a los 83,6 millones de euros.
Ademas, nuestra contribucion a la economia
nacional se completa con el pago a clientesy
proveedores por siniestros (el periodo medio de
pago en el ejercicio 2025 se encuentra dentro

de los limites legales), asi como tributos, tasas y

retribuciones salariales.

Nuestra contribucion a la sociedad 2025

0 |

Retribuciones

14,6 ]

Inversiones
en Espana

Millones €

52,4 ]

Prestaciones

m,9 ]

Contribuciéon
tributaria

Parece que la época de los mercados “blandos” en
los llamados riesgos masa, especialmente Autos y
Hogar, ha tocado claramente a su fin. La rentabi-

lidad técnica de los ramos estratégicos ha vuelto
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a ser objetivo clave en el sector. El seguro espanol
ha hecho bien los deberesy no ha dejado de lado
la solvencia, que es el activo que mas confianza
genera en los asegurados, alcanzando en su
conjunto un gran ratio de fortaleza medida por sus
recursos propios para cubrir las necesidades de

solvencia (un 238,8%).

Seguimos reforzando nuestra capacidad para hacer
frente a cualquier escenario adverso, y en 2025, nues-
tra Compania ha vuelto a situarse en los puestos
mMas altos de solvencia aun en las condiciones tan
exigentes que requiere su calculo, y hemos cerrado
el cuarto trimestre del afo pasado con un ratio del
377%, muy superior a la media del sector asegurador

espanol que hemos comentado anteriormente.
Nuestra solvencia 2025
. Fondos disponibles para
130,4 mill. € cubrir el Capital de Solvencia
Ratio de cobertura con nuestros

Fondos Propios del Capital
Solvencia Obligatorio

377 %

Ratio de cobertura con nuestros
Fondos Propios del Capital
Minimo Obligatorio

1.439 %



. Patria
Hispana

seguros

NUESTRO COMPROMISO

Empatia y tecnologia, la mejor forma de acompanar a nuestros clientes

Detras de todos y cada uno de nuestros Composicion cartera 2025

clientes hay un asesor que comprende sus

necesidades y una Compania que actua
Distribucion de la cartera - Primas

cuando Mas se nos necesita. Por ello, nuestra

estrategia esta basada en una adecuada

compensacion de la cartera y la estabilidad Autos

Multirriesgos

40,0% Resto Diversos
18,5%
Personales

gue ofrece el canal agencial, que es el mejor 58%

de la rentabilidad a lo largo del tiempo, diver-
sificando los riesgos y las inversiones ademas

de apostar por un modelo de proximidad

transmisor de nuestros valores.

Negocio equilibrado
Distribucién de la cartera - Pdlizas

En 2025 hemos seguido reforzando nuestra
politica de un solido margen técnico dentro de m
una cartera equilibrada entre los principales Autos

ramos que comercializamos: Multirriesgos

Resto Diversos

Personales




Asesoramiento profesional y cercania

La confianza es uno de nuestros activos claves,
gue ademas los asegurados demandan en el
tramite con nuestra Compania, y la ayuda de un
mediador de seguros les hace sentirse acompa-
nados durante todas las etapas del ciclo de vida

de una pdliza. Patria Hispana pone a su disposi-

cion una extensa red de la mediacion mas afecta

a nuestra Entidad, los Agentes Exclusivos, que
el pasado egjercicio han intermediado el 69% de

nuestra cartera de polizas.

Consolidaciéon financiera

Hemos obtenido un beneficio de 7,5 millones
de euros antes de impuestos, que supone

un incremento superior al 32% respecto al
gjercicio anterior, motivado por el buen com-
portamiento de la cuenta técnica de todos los
ramosy a nuestro control del gasto, ademas
de la contenida siniestralidad fruto del rigor

técnico que aplica nuestra Entidad.

(2] (o =
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Nuestro resultado 2025

Suscripcién 000 Fidelizacién
Basada en el rigor Cercania en el

o = .
Técnico trato al cliente
Inversiones Solvencia
Principio de J Cobertura por encima
prudencia media sectorial
Crecimiento Mediacion
Equilibrado y %) Profesional y
rentable fidelizada

7,5 mill. €
Beneficio antes de Impuestos
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Es dificil estimar en el momento actual cual va

a ser la evolucion de los tipos de interés tras el
nuevo conflicto bélico en Oriente Medio, que

sin duda obligara a tomar medidas para evitar
el hundimiento de la economia mundial ante el
escenario de incremento del precio del petréleo,
lo cual llevara previsiblemente a los Bancos
Centrales a un endurecimiento de la politica

monetaria para frenar la inflacion.

Nuestra Entidad ha obtenido un rendimiento
financiero del 11,8 % sobre primas, esto supone un
destacado incremento sobre el obtenido el afo
anterior. La rentabilidad de nuestras inversiones

alcanzo el 5,4 %, cifra que indica nuestro buen

posicionamiento financiero.

Nuestra cartera de inversiones financieras 2025

@ Rentafija
@ Rentavariable

@ Otros (pagarés,
cuentas, depositos

94,3 AE @ Renta fija privada
@ Renta fija publica
Criterios Diversificacion,
conservadores ; > experienciay
y de seguridad solvencia

/}1 Equilibrio
IE”[I proporcionado entre
El liguidez y rentabilidad



ACTUACIONES ADICIONALES
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Nuestras lineas estratégicas basadas en la cercania a nuestros asegurados

En 2025, Patria Hispana avanzd con determinacion
siguiendo la hoja de ruta marcada por su estrate-
gia corporativa, transformmando cada objetivo en
una oportunidad de crecimiento. La Compafia
desplegd un amplio abanico de iniciativas
orientadas a impulsar la actividad comercial,
fortaleciendo el desarrollo individual de cada
agente y consolidando un modelo de negocio

solido, dinéamico y orientado a resultados.

Nuestra red de mediadores, formada por profe-
sionales con experiencia, cercania y una profunda
vocacion de servicio, ha sido el verdadero motor

de este avance. Respaldados por una organizacion
comercial agil y préxima, hemos fortalecido los
vinculos con nuestros asegurados, transformando
la confianza en dinamismo comercial y crecimiento
sostenido. A ello se suman mejoras clave en servicios
diferenciales que aportan valor tangible: como el
fortalecimiento de nuestra red de talleres preferen-
tes, promoviendo su uso como garantia de calidad

y tranquilidad para nuestros clientes o reforzando

el servicio de asistencia funeraria a través de una

gestion integral de soporte a las familias.

De forma paralela, Patria Hispana ha continuado
perfeccionando su oferta de seguros Multirriesgo

vy Personales, adaptando garantias y servicios a los
NuUevos contextos sociales y a las cambiantes nece-
sidades de consumo. En esta linea de innovacion y
cercania, la Compania ha dado un paso mas en su
vocacion de proteccion integral con el lanzamiento
del seguro para Mascotas, una solucion disenada
para ofrecer tranquilidad a las familias que conside-
ran a su companero de cuatro patas un miemlbro
mas del hogar. Con coberturas pensadas para su
bienestar y para la responsabilidad de sus pro-
pietarios, PHMascotas nace como una respuesta
moderna, flexible y alineada con una sociedad cada

vez mas comprometida con el cuidado animal.

En el terreno de la comunicacion, el ejercicio estuvo
marcado por una intensa y estratégica actividad en

el entorno digital. Reforzamos nuestra presencia

11
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online con un enfoque dinamico, cercano y trans- en el corazdén de su estrategia empresarial ha
parente, consolidando un canal que nos permite reforzado nuestra identidad como compania
dialogar, inspirar y compartir nuestra filosofia y comprometida. Estas iniciativas no solo han dado
nuestros productos con mayor alcance y eficacia. mayor visibilidad a nuestro compromiso con los

distintos grupos de interés, sino que han ampli-
Ademas, la decidida apuesta de Patria Hispana ficado un mMensaje claro: crecer es avanzar, pero

por integrar la Responsabilidad Social Corporativa hacerlo con responsabilidad es perdurar.

Nuestras delegaciones territoriales 2025

VLa Corufa
9\/lgo

Valladolid

Palma de Mallorca

7 A
/ 4

Cérdoba
9 Murcia
SEVIE] © a
9 Ma\agav ranada
Jerez

' Tener'feg j
[ 3
Las Palmas
4
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OTROS APARTADOS Y EVOLUCION PREVISTA

Una vez cerrado el ejercicio a 31 de diciembre de
2025y hasta el momento de la elaboracion de este
informe de gestion, no se han producido hechos
posteriores al cierre de especial relevancia que no

estén incluidos en la Memoria anual de cuentas.

No hay operaciones con participaciones propias
durante el ejercicio y, ademas, durante el afnio 2025,
se ha continuado invirtiendo en gastos de inves-
tigacion y desarrollo segun se recoge con mayor
detalle en la Nota 8 “Situacion Fiscal” de la Memoria

anual de cuentas.

Para este ejercicio 2026 nuestra politica de
actuacion se alinea con el crecimiento controlado
en todas las modalidades que comercializamos,
entendiendo por control que los parametros

de siniestralidad y gastos se mantengan en los
margenes que permitan obtener un resultado de la

cuenta técnica positiva.

Para los ramos de no Vida, en los Multirriesgos

esperamos un comportamiento similar al

ejercicio pasado, con crecimiento en todas las
modalidades y una siniestralidad con un leve
aumento derivado del incremento de los costes
de reparacion, pero que en todo caso no afectara
de manera significativa a nuestra Entidad. En
Autos esperamos un mantenimiento de la
siniestralidad, con lo que sumado a nuestra pru-
dente gestion, esperamos obtener un adecuado
resultado técnico. En todas las modalidades
estamos convencidos de que cerraremos €l

ejercicio con crecimientos y buenos resultados.

Los seguros Personales, ya sean los ramos de Vida
y Decesos como de Accidentes, siguen siendo
prioritarios en nuestra estrategia comercial para

el ejercicio 2026.

Intentamos recoger en nuestras provisiones el
actual contexto de incertidumlbre proveniente
tanto del fragil equilibrio econdmico entre

las grandes potencias mundiales, como el
impacto de los conflictos bélicos que no parecen

tener fin o el frente que se ha abierto con el

13
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intervencionismo en distintos paises de los

Estados Unidos.

EIT10% Aniversario desde nuestra fundacion en
1916, no seria posible sin un fuerte compromiso
e implicacion de colaboradores y empleados
gue, unido a la confianza de nuestros asegura-
dos, nos animan a continuar avanzando en este

ilusionante proyecto.




“Cn lo correra pore la calidad,
rusvlw,t/ linea de mela”

- David T. Keams -
Empresario estadounidense (1930 - 2011)
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desde 1916 aseguramos su tranquilidad



